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澳大利亚的放映业注重观

众体验以及高关注度的国际内

容 产 品 ，以 吸 引 观 众 重 返 电

影院。

2023 年上半年，澳大利亚

电影票销量与 2019 年（新冠疫

情爆发前一年）同期相比下降

了 23%。根据 Comscore 的数据，

到 9 月份，这一差距已缩小至

16.5%，票房较 2022 年同期增长

4%。

这在很大程度上要归功于

“芭本海默”效应。正如 Com⁃
score 亚太和澳大利亚电影部副

总 裁 弗 兰 克·佩 里 克 利 奥 斯

（Frank Perikleous）所 说 ，“ 当 好

电影上映时，观众就会出来”。

《芭比》和《奥本海默》的成

功让澳大利亚业界对电影复苏

能够持续持乐观态度——如果

片源供应问题能够得到解决，

观众就能继续享受美好时光。

澳大利亚全国影院运营商

协会（National Association of Cine⁃
ma Operators，NACO）执 行 董 事

卡梅伦·米切尔（Cameron Mitch⁃
ell）表示，当地连锁影院一直善

于与观众保持密切联系，并利

用新趋势和期望。他指出，布

里斯班的 Event Cinemas Cherm⁃
side 电 影 院 、墨 尔 本 的 Hoyts

Chadstone 电影院和 Village Cine⁃
mas Crown 电影院比大多数国际

影院领先。

“澳大利亚放映商在世界

一流的 IT 系统、忠诚度平台、电

子商务解决方案和宾客反馈计

划上投入巨资，所有这些都是

为了了解宾客的需求并超额提

供体验。”他说。

米切尔补充道，提高员工

技能和激励员工也有助于他们

取得成功。米切尔在中东的

VOX 影 院 工 作 了 15 年 后 ，于

2021 年返回澳大利亚。

佩里克利奥斯指出，对客

户体验的关注正在带来回报。

“2019 年平均票价为 14.50
澳元，2022 年为 16.26 澳元。这

并不是因为电影票价上涨，而

是因为越来越多的人、更频繁

地选择诸如 Gold Class 和 Vmax
等优质服务（这些服务均附带

升级版座位、更大的银幕和专

门的餐饮选择）。”

市场还有很多地方需要弥

补。根据 Comscore 的数据，澳

大利亚有史以来最好的票房成

绩出现在 2016 年，达到 12.6 亿

澳元。 2019 年，也就是洪水和

丛林大火肆虐的一年，票房接

近 13 亿澳元。到了 2020 年，疫

情暴发，澳大利亚对包括维多

利亚州在内的人口最多的州实

施了防疫封锁；再加上电影产

能限制、公众对疫情的警惕和

发行商的推迟上映，导致该国

票房较上年下降了近 70%。

“2020 年至 2022 年期间，新

冠疫情侵蚀了澳大利亚和新西

兰约 20 亿美元的票房收入。”米

切尔表示，“如果没有放映商的

承诺和坚韧，行业的未来可能

会大不相同。”

截至 2022 年，澳大利亚这

个拥有 2650 万人口的国家有

492 家电影院，总共 2278 块银

幕，平均每块银幕座位数为 161
个 ；Hoyts、Event 和 Village 影 院

约拥有一半的银幕。

总的来说，自 2020 年 3 月以

来，澳大利亚各地至少有 20 个

影院已关闭，尽管有些影院可

能仍会重新开放。Event 影院于

2020 年关闭了几座 3 银幕城市

影院，但其中一些现在由独立

放映公司控制。至少有 10 个、

共拥有 80 块银幕的新建影院已

经开业，其中包括位于墨尔本

北部的有 15 块银幕的 Palace 影

院（澳大利亚最大的独立连锁

影院）和一个位于昆士兰州黄

金海岸，有 11 块银幕的 Dendy
影院（Icon 制片公司的子公司，

澳大利亚第二大独立连锁影

院），还有 6 家 6 块银幕的影院

开业。

对一些人来说，疫情带来

了持久的影响。当西澳大利亚

标 志 性 的 独 立 家 族 经 营 的

Grand 影院于 2022 年底进入自

愿托管时，引起业内的震惊。

该公司自 20 年代起就已存在，

并且广为人知。

“我们的房东在某种程度

上对我们很好，但多米诺骨牌

效应发生了，因为一个地方的

一位房东……不了解电影院业

务，”斯泰尔斯说，“我们在这里

的业务建立在与供应商的信任

和关系之上，欠别人钱的才是

杀手。”（五个大场地中的四个

已被 Hoyts 影院接管，第五个被

Reading影院接管。）

“如果没有优秀的房东，你

就会遇到麻烦，或者如果你只

能勉强糊口，或者有（过多的）

贷款和其他负债。”Icon/Dendy
集团的首席执行官莎朗·斯特

里克兰（Sharon Strickland）表示。

为了生存，Dendy 影院必须

让包括总部员工在内的人员下

场，仔细管理成本并与房东密

切联系。拥有了解的银行合作

伙伴以及来自发行部门 Icon 公

司的电视交易和在线视频交易

的现金流也有所帮助。

“新冠疫情过后，顾客正在

寻求一种卓越、提升的体验，无

论是从座位角度还是从食品和

饮料的角度来看。”斯特里克兰

说，“我们最近翻新了在堪培拉

的影院的高级休息室，并在行

政总厨的协助下重新设计了我

们的菜单。”

“我们还专注于其他收入

来源，例如电影节和活动，以应

对票房低迷或不可预测的时

期，”她继续说道，“在过去的几

个月里，我们做出了一些艰难

的决定，进行重组并整合管理

费用。”

疫情期间，联邦政府为许

多行业提供工资补贴，并制定

新法规，防止业主对商业租户

采取行动。也为独立电影院提

供了资金，但没有为大型电影

院提供资金，而州政府也提供

了帮助。

澳大利亚另一家放映机构

澳大利亚独立影院（ICA）主席

斯科特·塞登（Scott Seddon）表

示，老旧的中档电影和家庭电

影的短缺无法助力于独立电影

的复苏：“你只能出售你拥有的

蔬菜在您的购物车上”。

“就我自己管理的影院而

言，在最近的学校假期里，我们

看到迪士尼/皮克斯的《疯狂元

素城》表现相当不错，但它是唯

一的一部家庭电影，也是整个

北半球夏季唯一的家庭电影。

我们估计（在过去几年）6 月至

10 月期间至少有 3 部。”

一些放映商还面临着数字

投影机老化的问题，包括租赁

与直接购买、使用旧机器提供

备件，以及更换为激光设备以

节省电费和运营费用。

“资本已被新冠病毒吞噬，

借贷成本高昂，”佩里克利奥斯

说，“继观众是否回归、片源是

否可用之后，影院最担心的是

更换数字投影机。”

米切尔表示，最大的挑战

是全年发行的影片的质量、深

度和多样性以及盗版和美国的

罢工：“毫无疑问，它们是我们

行业的巨大担忧，我们希望整

个行业团结起来，迅速找到可

行的妥协方案。”

意大利文化部长詹纳罗·
桑朱利亚诺（Gennaro Sangiu⁃
liano）近日表示，意大利将削减

目前每年用于电影制作的8亿

欧元基金。此举正值意大利制

作大量意大利和国际电影之

际，与疫情前相比，意大利电影

的票房表现仍然不佳。“是时候

进行干预了。”桑朱利亚诺表

示，根据电影和视听发展基金

投 资（Investments in Cinema
and Audiovisual Development
Fund）的数据，国家对电影的

资助从2019年的4亿欧元飙升

至2022年的8亿欧元。意大利

40%的税收抵免已占 2023 年

迄今为止总支出的72%。

“电影制作生产非常贴近

我的心，更贴近政府的心，”桑

朱利亚诺说，“由于所有部长都

被要求削减预算，如果你意识

到存在浪费，并且已经创造了

一个在几年内从4亿欧元膨胀

到 8 亿欧元的怪物，你显然会

要求将这笔资金转移到其他地

方。”

中等预算和高预算的意大

利影片在影院的表现仍然不

佳，平均票房远低于疫情前的

上映水平。

当地新闻专线援引这位部

长的话说，他强调了“可疑”的

情况，包括“使用了数百万公共

补贴却很少有人观看的电影”。

安莎社的一份报告援引桑

朱利亚诺的话说，政府计划“小

幅削减支出，以改变支出机制

并提高效率”。

桑朱利亚诺强调，最近用

1150 万欧元的国家资金制作

了20部影片，但根据意大利领

先的财经报纸《Il Sole 24 Ore》
的报道，由于观影人数不足

1000人，每部影片的票房仅约

为2000欧元。

7 月，文化部副部长露西

娅·博尔贡佐尼（Lucia Borgon⁃
zoni）说，政府正在研究电影和

电视剧税收抵免的改革。她表

示，意大利并不打算修改 40%
的税收抵免，而是希望“提高获

得资助的项目的质量水平”。

她说，去年有800至900部

作品得到了税收抵免的支持。

事实证明，意大利 40%的

税收抵免对国际拍摄具有巨大

吸引力，今年的电影项目包括

爱德华·贝尔格（Edward Berg⁃
er）的《秘密会议》（Conclave）和

罗兰·艾默里奇（Roland Emm⁃
erich）的角斗士剧集《将死之

人》（Three About To Die）。最

近备受瞩目的意大利电影包括

爱德华多·德·安吉利斯（Edo⁃
ardo De Angelis）执导的大预算

威尼斯电影《指挥官》（Coman⁃
dante）、斯特凡诺·索利马（Ste⁃
fano Sollima）执导的复仇故事

片《柔板》（Adagio）以及萨维里

奥·科斯坦佐（Saverio Costan⁃
zo）的《黎 明 终 至》（Finally
Dawn）。

本月初发布的数据显示，

2022 年意大利音像制作支出

增长20%，达到18亿欧元。

墨尔本的Hoyts Chadstone电影院

莎朗·斯特里克兰卡梅伦·米切尔

《指挥官》

《黎明终至》


