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著名电影学者郑雪来逝世
停摆近 180 天的中国影院终于

开业了！

开业，只是机遇而并非最后胜利。

影院一开门，立马要付出各种营业成

本，如无收入，亏损比关门更严重！

我国影院的经济收入龙头是票

房。但由于众所周知的原因，现成或

后续的中外卖座大片都严重匮乏。

因此，从现在起，在相当长的一

段时期，影院需要放映大量的老片，

作为片源的重要补充。

老片还有人看吗？今年3月，一

些曾尝试复业的影院放老片，其票

房惨不忍睹，令许多人对老片市场

望而生畏。

莫慌！我有大量事实可证明，

老片也是可以赚钱的。

广州青宫电影城自2005年开业

之后，创建“国产小片高产出试验

田”，救活了 23 部无名国产小片，其

中有8部复映片，每部的票房收入都

超过该影院同期上映的新片！

2006 年，青宫影城自选在片库

积压7年的红色历史题材电影《大进

军·大战宁沪杭》（以下简称《大战宁

沪杭》）大力推出，可上映 3 个月，仅

花 150元宣传费，票房收入 13万元，

超过该影院同年上映的 4 部最新美

国大片的单片收入。

2014 年，青宫影城敢于上映 27
年前的文艺片《红高粱》，可收 3.3万

元，场均收入（3300 元）超过同年上

映的多数新片。

2016 年，青宫影城上映一部 10
年的老片《我的长征》，可收 11.8 万

元，喜获广东举办纪念红军长征胜

利80周年献映活动的全省单片票房

冠军，广东任何一家影院上映《勇

士》、《遵义会议》、《大会师》等三部

长征题材新片的票房加起来都不会

超过6万元。

一部新儿童片在广州一家影院

能收 2 万元已属难得。青宫影城上

映儿童片《杂技小精灵》，继 2009 年

收 12.2 万元之后，在 2010 年和 2011
年的六一节都复映该片，还分别收

3.5万元（18场）和4.5万元（12场）。

此外，青宫影城还让《大象林

旺》、《红色满洲里》、《海洋朋友》、

《黄克功案件》等 4 部老片成为卖座

片，复映收入分别是 2万元、4万元、

10万元、13万元。

复映片能“老树开新花”，是因

为青宫影城放老片并非随意安排，

在片源选择、卖点定位、上市时机、

包装手法等方面都很用心，有独到

眼光和出奇制胜的营销新招。

本报讯 著名

电影理论家、斯

坦尼斯拉夫斯基

研究专家、翻译

家，第七、八届全

国政协委员，原

中国艺术研究院

外国文艺研究所

负责人、中国艺

术研究院影视研

究所研究员郑雪

来，于 2020 年 7
月 19 日 12 时 18 分不幸病逝，享

年95岁。

郑雪来，1925 年 10 月 29 日

出生于福建长乐屿头乡，1943年

暨南大学外文系肄业，1944年曾

任印缅战区美军 475步兵团第三

营翻译官。1949 年新中国成立

后，开始从事电影、戏剧理论翻译

及研究工作。主持了《斯坦尼斯

拉夫斯基全集》（全 6 卷，中央编

译出版社 2012 年版）的翻译、校

订工作，翻译了《斯坦尼斯拉夫斯

基论文讲演谈话书信集》（中国电

影出版社出版 1981年版）、《斯坦

尼斯拉夫斯基体系论集》（中国戏

剧出版社 1984年版）、《斯坦尼斯

拉夫斯基论导演与表演》（中国戏

剧出版社 2005 年版）等文集，以

及《 告 密 者 》

（1935）、《乡村女

教 师》（1947）、

《 舍 甫 琴 珂 》

（1951）、《海 之

歌》（1959）等二

十余部电影剧本

和 其 他 文 艺 作

品。出版了《电

影美学问题》（文

化 艺 术 出 版 社

1983 年版）、《电

影学论稿》（中国电影出版社

1986版）、《艺术鉴赏概要》（求实

出版社 1988 年版）等专著；主编

了《当代外国艺术》（第4辑）、《世

界艺术与美学》（第 8 辑）、《当代

外国影视艺术》（第8-15辑）等多

辑关于外国文艺引介及研究的期

刊。1996-2003年，主持《20世纪

中国学术大典》艺术学卷的编撰

工作。1989 年,开始主编大型学

术工程《世界电影鉴赏辞典》。

曾担任中国电影家协会理

事、中国世界电影学会副会长、中

国电影艺术研究中心学术委员、

中国电影表演艺术学会名誉理

事、文化部翻译系列高级职称评

委会主任等职。 （支乡）

本报讯 第四届平遥国际电影

展将于 10 月 10 日至 19 日在位于

山西晋中平遥古城的平遥电影宫

举行。“平遥创投”是 2019 年平遥

国际电影展产业板块全新升级后

增设的单元，旨在发掘具有潜力的

电影项目和华语新锐影人。

第四届平遥电影展“平遥创

投”特设五项官方荣誉，荣誉得主

均可获得现金奖励，奖金总额共计

78 万元人民币。其中，平遥电影展

联合陌陌影业，特别设立的“平遥创

投·陌陌青云剧本奖”，将由陌陌影

业组织专业评审，从所有项目的全

剧本中独立评选，荣誉得主将获得

由陌陌影业给予的 50 万元人民币

现金奖励，以及陌陌影业对该项目

立项投资的承诺。值得注意的是，

尚未指定导演、制片人的原创剧本

可以由编剧为报名主体，参与“陌陌

青云剧本奖”，入围“陌陌青云剧本

奖”的项目只需完成全剧本即可。

经过初评及复评委员会的两

轮甄选，“平遥创投”将确定最终入

围项目，入选名单将于 9 月下旬公

布。“平遥创投”旨在为具有潜力的

华语电影项目和新锐影人提供产

业沟通、资源互动和融资平台，为

优秀作品提供孵化机会，成为发现

华语新人的重要窗口。“平遥创投”

在 2019 年第三届平遥电影展首次

开启，引发行业瞩目，吸引了 506
个项目报名，最终入围第三届电影

展“平遥创投”的电影剧本项目亦

受到来自国内外产业嘉宾的一致

好评，16 个项目中的 9 个项目，在

电影展举办期间即落实了投资合

作意向。

本报讯 7 月 17 日，北京电影学

院举办了拔尖人才培养研讨会暨

2016 级阿达班优秀毕业作品展映。

本次优秀毕业作品展映共展示了八

个作品，其中包括5部动画短片作品

和3部漫画作品。

北京电影学院积极响应教育部

“拔尖计划”人才培养的号召，以为

中国动画事业作出杰出贡献的著名

动画导演阿达先生为命名，建立阿

达实验班。该班秉承着“导师制、个

性化、小班化、国际化”的原则，在高

等艺术院校教育中不断深化教学改

革和人才培养模式创新的探索，从

人才选拔方式、课程体系以及实践

教学环节等方面，进行高质量、多维

度的创新突破，为我国高等艺术教

育发展提供有益的实践经验与研究

基础。

在毕业作品展映上，潘思睿同

学的动画短片《一路顺风》，以简笔

画的美术风格为依托，讲述了初次

坐飞机的母亲去国外看望女儿，在

机场过关安检过程中所发生的趣

事，轻松愉快却又满怀情感；曾维惠

同学的动画短片作品《陨星》，以村

上春树的小说《国境以南太阳以西》

中的寓言为灵感，探讨死亡与生命

的意义，用富有科技、梦幻感的画

面，传达出宇航员在生命陨落之时

对最淳朴情感的怀念与流露；周道

晗闻同学的动画短片作品《窥》，用

三维和二维相结合的手法，以窥视

的视角讲述了一段现实生活中无法

摆脱的相互窥探命运的故事，内容

充满黑色幽默，耐人寻味。

北京师范大学艺术与传媒学院

博士生导师周星教授评论首届阿达

实验班人才端正、班风良好，作品各

有特色又充满人文情怀，培养成果

出色。周星对阿达班同学们“关注

内容、不炫技”的创作态度表示欣慰

与肯定。

来自美国加州艺术学院角色动

画专业的副主任史蒂文·布朗教授

和德国巴登符腾堡电影学院昆特教

授都以视频的方式，对本次参展的

所有动画短片进行了十分专业的点

评，从镜头、声音、美术风格、场景调

度等各个方面给出了专业性建议。

北京电影学院副院长孙立军，为

本次北京电影学院2016级阿达班优

秀毕业作品汇报展映做了总结，他对

即将毕业的同学们表达了美好的愿

景，希望他们传承中国动画精神，坚

守自己、北京电影学院和中国动画的

使命，不断攀登中国动画的高峰。此

外，他还表达出对阿达实验班卓越人

才培养的未来充满信心。

据悉，阿达实验班肩负着传承

与创新的责任，旨在培养深厚文化

艺术底蕴和电影观念，具有良好职

业道德与个人素养，具有国际视野

和团队合作精神的优秀动画创作型

人才。实验班模式作为艺术高校人

才培养模式的创新，已经在理论和

实践方面形成较完整的培养模式体

系链。 （林琳）

拔尖人才培养研讨会暨2016级
阿达班优秀毕业作品展映在京举行

第四届平遥国际电影展
“平遥创投”征集剧本

青宫影城的成功经验，说明老片

有巨大的市场潜力。

青宫影城放映老片多次获胜，是

因为得到制片方、院线的支持，能及时

获得老片的临时点映密钥。为此，希

望全国的制片方尽快开放更多的老片

密钥，以丰富的片源和优惠的价格，帮

助影院渡过眼前的难关。

全国各地对老片的需求大不相

同，一部老片在一家影院未必能放许

多场次。因此，影院放映老片一般不

宜采用全国统一排片方式，应由影院

因地制宜，灵活选片和排片，每部老片

只放一两场也可以，单场收入较高就

行。

影院放映老片，排片和结算方式

都不同于新片，需要得到制片方、院线

的支持配合，可借鉴流动放映的一些

做法，创造一套方便影院租赁老片的

新模式。建议主管部门和行业协会牵

头，尽快建立一个为全国影院提供老

片片源的中介机构，即使将来新片供

应恢复正常，影院仍然可以不断放映

老片增收。

今天，影院放映老片，乍一看是无

奈之举，从另一个角度看则是好事。影

院放映老片，没有那么多现成优势可依

赖，若要取得好成绩，就要求影院人士

须有较高的政治文化素质、专业技能和

创新能力，这是锻炼队伍、发掘人才的

好机会。善于推销老片的高手，推销新

的卖座大片就更是小菜一碟。

（作者为广州青宫电影城策划总监）

老片何时上映，不可随意乱定，这

也是一门排兵布阵的运筹科学。

我早就看中《大战宁沪杭》，但在

青宫影城开业后，我并没有立即推出，

而有意等到2006年，紧贴庆祝建党85
周年的社会氛围大力推出该片，迅速

打响第一炮。该片的档期定在 7—9
月，是考虑到该片写的是 1949年的党

史、军史，称它是庆祝建党 85周年、建

军79周年、新中国建国57周年的献礼

片都行，无论在 7、8、9 月包场都师出

有名，可连跨三大节日，使该片有较长

的放映周期，包场机会大增，在青宫影

城的收入高于所有庆祝建党 85 周年

的新片。

青宫影城放映老片《我的长征》，

票房成绩大大超过长征题材的新片，

就因为它是老片。2016年，纪念长征

的电影主要靠借助纪念红军长征胜利

八十周年的社会氛围包场，但这个热

潮的周期比起庆祝建党、建国和纪念

抗战胜利的“逢十”大庆，要短得多，来

得快，去得也快，我们准确预计这次纪

念活动的最高潮应在 10 月 20 日左右

（以中央举行纪念大会为标志），到 11
月初已是尾声。错过以上时机，组织

长征题材献礼片包场就很困难。如今

各单位组织包场要花费很多时间，须

走繁琐流程，许多中小学决定是否包

场还要提前一个月在校长办公会议上

讨论。纪念长征的电影组织包场，须

有充足的提前量，最迟在 9 月中旬就

要做发动工作。我们很关注排期信

息，及早得知纪念长征的新献礼片要

到 10月中旬才能首映，若在十天半个

月内大规模组织团体票，肯定来不

及。我们立即主推现成的优秀老电影

《我的长征》，在9月中旬就组织包场，

有充裕的发动时间，抢占了有利商机。

青宫影城推介老片，决不会照搬

旧的宣传资料。

《大战宁沪杭》制片方提供的故事

简介照抄政治教科书展示战役过程，

没有突出影片自身的卖点，较枯燥生

硬，无法吸引观众。我们根据现代人

的接受心理，编写广告传单。该片是

史诗风格，没有完整的故事情节，我们

就大胆破格，采用跳跃式散点笔法，突

出影片的卖点：

千帆竞发，人民解放军百万雄师

强渡千里长江天险，与国民党飞机军

舰展开殊死激战！刘邓大军、陈粟大

军7个兵团27个军，排山倒海，直捣国

民党巢穴南京、文化名城杭州、亚洲第

一大都会上海！

本片首次披露秘史：谁能想到，这

场震惊中外的渡江大战役，竟是由于

我军一支小连队的鲁莽行动阴差阳错

而打响，全军只好“将错就错”发起总

攻。

本片首次披露秘史：英国巨舰悍

然入侵长江，解放军炮兵抢先开火，为

此引出震动全世界的中英外交事件。

本片首次披露秘史：毛泽东搬入

北京中南海之后，多次登高观望故宫，

但却从来不踏入仅有一墙之隔的故

宫，何解？

本片首次披露秘史：毛泽东已将

他写的《七律·人民解放军占领南京》

扔进了废纸篓，为什么后来又成了传

世名诗？

本片最奇特场面：上海浦东，国共

两军精锐劲旅硬碰硬，大雨中的泥泞

原野成了混战大战场，上万名“泥人”

贴身肉搏扭打，泥浆与血浆齐飞！

本片最惊险情节：中共特工在敌

江阴要塞密谋兵变，智取炮台。

本片最动人情景：解放军冒着枪

林弹雨在马路为一名上海孕妇接生。

本片最动人情景：清晨，一名阅尽

沧桑的上海老市民推窗一望，见到一个

既惊人又动人的场面。他当即感慨：

“蒋介石回不来了！”他看见了什么？

这一页没有图像的传单。可让人

想象出影片的精彩场面，或用“卖关

子”的手法提出悬念吊胃口，吸引许多

单位领导包场。广州某大银行包场看

电影要征求多数群众意见，该单位的

员工都是很挑剔的白领先生小姐，但

都被这份广告传单吸引了，多数人报

名要求看该片，这家银行便连包 4场，

反而成为该片的第一包场大户。

《黄克功案件》反映陕甘宁边区

法院力排众议，公正审判枪杀女学生

的老红军干部黄克功，该片颇有震撼

力，但制片方的宣发不得力，该片在

2014年全国首映，票房失利。青宫影

城在 2015年重新包装该片再度推出，

比首轮票房增长 17倍，青宫影城以新

观念设计的海报起了很大作用。

多年来，反派人物在中国电影海

报中几乎见不到。《黄克功案件》原海

报虽然出现反派人物黄克功，但形象

小小的，在垂头丧气地受审，我们认为

缺乏吸引力，便重新设计一幅新海报，

采用“正邪对决”的构思，杀人凶手黄

克功的图像很大，与公诉人胡耀邦的

形象大小差不多，我们将黄克功的囚

犯照换成他在位时咄咄逼人的戎装

照，色彩改为深蓝和冷绿，用电脑的局

部调光技巧将眼睛的亮度加大，似两

道寒光，黄克功就显得阴森可怕，以极

强的视觉冲击力显示出这场较量的悬

念和力度。

2014年，青宫影城复映《红高粱》

都是包场。今天，观众通过互联网就

可以在家免费观看该片及其幕后资

料，如何吸引各单位掏钱包场呢？青

宫影城采用了新鲜有趣的推介方式

——在电影院讲故事。我擅长说书，

每次放映《红高粱》，开映前我都在影

厅给观众讲张艺谋等人怎样由“丑小

鸭变天鹅”的故事（30分钟），我善造悬

念，绘声绘色，演讲效果极好。许多单

位领导群众为听我讲故事，都包场看

《红高粱》享受这种“超值服务”，推销

员的个人才艺也成了卖点。这种“说

书与观影相结合”的方式，实用性、趣

味性都很强，引起了新闻传媒的关

注。一是该片张艺谋等人的青春故事

有现实意义；二是青宫影城的包装新

招说明广东人既重视优秀文化，又有

改革创新精神，这都是很好的新闻。

广州的媒体争相报道，对复映《红高

粱》很有利。

《红色满洲里》反映北方地下党斗

争生活，但不是商业片，只适宜党员包

场。2006年，该片在广州首映，因为年

代背景与地域环境离广东甚远，很难

吸引广州各单位，在全市首轮上映是

零票房。

一年过后，青宫影城主动上映《红

色满洲里》，在一家影院就收 4 万元，

奥妙就在于我们关注到党的十七大在

2007年秋季召开。《红色满洲里》描写

满洲里的地下党员掩护出席六大的党

员代表偷越中苏边境去莫斯科开会，

历史和今天的两个全国党员代表大会

可形成呼应，各基层单位领导就认为

该片很有现实意义，都包场观看，作为

庆祝十七大的活动，该片比一年前大

大升值了。

2018年10月，张艺谋的新片《影》

上映，一些发行机构借此机会在全国

多家影院复映张艺谋的老片《红高

粱》，票房收入很低，借力不成功。许

多人认为《红高粱》题材、导演和主演

都太老了，没有可吸引当代观众的卖

点。

但在四年之前，青宫影城上映华

夏公司重新发行的《红高粱》却很卖

座，也是靠借力，不是借新电影，而是

借“老材料”接“新地气”。我们不按常

规介绍影片内容，重点宣传《红高粱》

主创在银幕下的青春励志故事，讲述

一伙特别年轻的后生张艺谋（37岁，本

科毕业 5年）、姜文（24岁，本科毕业 3
年）、巩俐（24岁，大二学生）、莫言（32
岁，本科毕业 1 年）、顾长卫（30 岁，本

科毕业 5 年）在当年如何一飞冲天的

精彩人生，实用性极强，很符合当代观

众的自强愿望，我们用的是几十年前

的旧闻，却切中当下社会热点，引起他

们对这部经典老片的浓厚兴趣。

◎ 善于在老片中发掘适销对路的卖点

◎ 善于用新手法重新包装老片

◎ 善于为老片选择最佳档期

◎ 制发放三方联手，可盘活众多老片


