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今年 2月 16日-2月 18日，2019年

亚布力中国企业家论坛第19届年会于

黑龙江亚布力举行，复星国际董事长

郭广昌、高瓴资本创始人兼首席执行

官张磊、新希望集团董事长刘永好、御

风资本董事长冯仑、故宫博物院院长

单霁翔等上百位商界精英共襄盛举，

与会代表演讲精彩纷呈。本届年会主

题为“坚定信心、迎接挑战——改革开

放新征程”。君和传媒 CEO 李军出席

了本次亚布力论坛，与众位企业家共

享企业经营之道。

近些年，君和传媒CEO李军，作为

中国影视营销领域的拓荒者，在人才

建设、守正创新、文化自信、国际传播

等方面积极探索、锐意进取并获得了

突出成绩。2018 年，被誉为“中国影

视营销国家队”的君和传媒，运用李

军独创的国家级营销技术专利——

全媒体矩阵营销法，高效推广了《芸

汐传》、《猎毒人》、《最美的青春》、《黄

土高天》、《外滩钟声》等众多影视精

品，全媒体互补共振、联动营销，实现

了有高度、有深度、有热度的“三度”营

销效应。

创办君和的 10 年间，李军凭借在

影视营销领域做出的突出贡献，荣获

“中国影视传媒十大创新人物”、“新时

代中国经济优秀人物”等多项大奖。

在李军的带领下，君和传媒不仅

弘扬中华文化，而且注重国际文化交

流，以“大营销”的国际平台思维打破

传统营销局限，将影视营销引入国际

传播高度。作为美国亚洲影视联盟副

主席，李军凭借在国际文化交流中取

得的突出成绩，在2018年10月26日获

得纽约州众议院颁发的“国际文化交

流贡献奖”。

君和传媒CEO李军：

全媒体矩阵的影视营销之道
本报讯 由中国电影基金会——吴

天明青年电影专项基金携手中国（渤

龙）影视产业基地共同举办的“大师之

光”第四期青年编剧高级研习班，于早

春三月在津门举行，为期七天的学习活

动于3月7日完满落幕。

中国电影基金会——吴天明青年

电影专项基金联合国内外各大电影节、

影视公司及专业影视院校，为青年电影

人提供培训、推广及资金支持，逐步发

展成为中国青年电影人才的孵化器；中

国（渤龙）影视产业基地在中央”文化大

发展“指导方针下，结合天津“京津冀一

体化”协同发展的战略优势，以打造一

个高水准、全方位的影视文化产业链条

为己任，引进国际影视工业先进理念，

最终打造一条中国最具创新性的影视

产业生态链。此次再度强强联手，为青

年电影人举办了一场另具匠心的电影

学习盛宴。

本期“大师之光”青年编剧高级研

习班邀请来自海内外的编剧大师坐客，

立足不同角度，为青年编剧、导演展现

影视创作的魅力。

来自日本的丸山升一基于自己 40
年编剧创作生涯的经验，着眼于剧本创

作的关键，让编剧回归基本。同时，他

把自己多年创作过程里的成功和失败

的经验一一分享，以“务实和勤奋”的精

神打动了在场的青年电影人。

一直以来，好莱坞工业体系都是中

国电影人学习和研究的模本，本次青年

编剧研习班继续邀请两位来自美国的

导师斯蒂芬·米切尔和马克·特拉维斯，

一方面鼓励青年电影人树立文化自信、

从心出发创作融合个人风格体验的影

视剧作，一方面用全新的编剧教学方式

让学员们感受到编剧创作的开放性和

创造力，情感和脑洞具开，教授与求学

并进。

来自英国的导师盖伊·希伯特则从

编剧的品格出发，在创作技巧之外，提

醒中国青年电影人作为创作者的社会

责任所在。

教学相长，本期青年编剧高级研习

班首度开设“编剧创意营”，以小组报名

参与的方式举行，在为期六天的时间里

小组独立完成剧本大纲创作，并在 6日

的路演活动中展示本组创作成果。经过

精彩的路演和学员们激烈的讨论，最终

评选出《喜材》、《少女祈祷》、《两个夏

天》、《未婚启事》、《小偷奥西》、《爱你，我

屌爆的一切》6组获奖作品并给予奖励。

除了编剧大师带来的精彩课程，还

有来自影视行业不同领域行家里手用

自己的专业和经验为青年电影人送上

实用而有益的沙龙和讲堂。

香港著名编剧张炭以其诙谐幽默

的风格进行了一场“解构编剧的江湖”

的现场沙龙，他坦言，编剧的创作初衷

和情怀十分重要，而灵光乍现的创意来

自长期积累，没有人能够凭空写出好故

事；曾操刀电影《绣春刀》系列的著名编

剧陈舒则“抛开女性视角，剖析行业秘

辛”，用问答探讨的方式解答了诸如编

剧创作的细节困扰、客观条件对编剧创

作的限制等问题，干货十足，受益匪浅；

来 自 丹 麦 的 著 名 编 剧 Jeppe Gjervig
Gram则分享了自己的创作信条，以“基

于写作方法和编剧空间下的新创作”为

题，强调了“编剧为王”的前提下，编剧

应当坚守的双层故事创作原则。（赵丽）

本报讯 由金振成执导，刘昊然、陈

都灵领衔主演的青春悬疑电影《双生》

发布“爱上另一个我”版定档海报，正式

宣布定档4月19日，与此同时刘昊然和

陈都灵的角色剧照也和观众们见面，这

部万众期待的影片终于揭下了自己“神

秘”的面纱。

从此次发布的海报和角色剧照来

看，刘昊然的角色形象相较其他作品有

不少不同，成熟、内敛，散发着艺术气息。

在《双生》中，他不再是那个站在哥

哥姐姐的身后，一心想着侦破案件的天

才少年，而是要独自去面对身边发生的

所有事情。这对于当时只有十八岁的

刘昊然来说是一个不小的挑战。

为了演绎好这个角色，刘昊然十分

专注地投入到影片的拍摄过程中，据刘

昊然透露，自己在影片拍摄完后仍然沉

浸在角色中久久不能抽离出来，为此在

电影杀青后特地选择出去度假来释放

自己，这不禁更让人好奇刘昊然将会呈

现给大家一个什么样的角色。

从影以来，刘昊然出演的每一部影

片都有十分不错的票房表现，他凭借着

阳光向上的形象和同龄人中少有的出色

演技一步步获得了观众的认可和喜爱，

如今《双生》历经四年终于宣布上映，观

众能够再次看到十八岁的刘昊然弟弟，

这对国产青春片市场及喜爱刘昊然的观

众来说，无疑是一份迟来的惊喜。

电影《双生》由春秋时代（霍尔果

斯）影业、北京春秋永乐出品。（杜思梦）

本报讯 经历了 2 个月的虚拟拍

摄，4个月的实拍之后，路阳导演，雷佳

音、杨幂、董子健、于和伟主演的奇幻动

作电影《刺杀小说家》近日正式杀青。

剧组同时曝光了9张“再见”系列组图，

记载了所有演职人员在 185 天拍摄中

的点滴努力，十分走心。

但路阳导演透露，除了强大的演员

阵容，片场的秘密武器是一套“动作捕

捉+虚拟拍摄”系统。《刺杀小说家》作为

一部奇幻大片，和《阿凡达》、《猩球崛

起》等电影一样，都有大量需要用到动

补和虚拍的镜头。片场的 100 台摄影

机和 20 台电脑，开启了中国电影的第

一次尝试。

目前《刺杀小说家》公布的档期是

2020 年，在杀青后留出足足一年多的

时间给后期特效，也看得出奇幻部分在

电影中的比重之大。国产电影在特效

上迈出这一步成果如何，令人期待。

“虚拟拍摄”在国产电影中也几乎

没有用过。电影《阿凡达》、《猩球崛

起》、《头号玩家》都是动作捕捉和虚拟

拍摄技术完美结合的典范。《刺杀小说

家》则是中国第一部用这套系统拍摄的

真人电影，把许多奇幻世界中的脑洞，

变成了现实。在虚拍阶段，片场除了演

员，常常只有 20 多台电脑和 100 个摄

像机，感觉仿佛误入了科学研究室。值

得一提的是，此次参与制作的人员，全

部都是中国团队。它的意义不仅是一

部电影，也是对中国电影工业的一次更

高探索。

电影《刺杀小说家》由浙江华策

影视、北京自由酷鲸影业、上海阿里

巴巴影业、霍尔果斯聚合影联文化传

媒、华策影业出品，之升（上海）影业联

合出品。 （木夕）

本报讯 近日，犯罪动作系列大片

《反贪风暴 4》宣布定档 4月 4日。该片

由黄百鸣监制、林德禄执导，古天乐、郑

嘉颖、林峯、林家栋、周秀娜等人联袂出

演，张智霖特别出演。作为此 IP的第四

部，影片将在各方面为观众呈现绝佳的

观影效果，阵容更豪华、剧情更惊险、场

面更震撼，堪称《反贪》的“系列之最”。

在已曝光的定档海报中，古天乐等

一众反贪男神全部身陷囹圄，这一扑朔

迷离的情节设定会是本次影片最大的

惊喜看点。海报画面里，男神集体被困

“狱中”，古天乐、林峯、林家栋首次公开

“囚服”造型，男神组团上演另类制服诱

惑，与“西装革履”的张智霖等人从着装

上就形成了鲜明的两大阵营，不禁让人

好奇片中错综复杂的人物关系。

影片此次将创作背景设定在“狱

中”这一特殊的环境之下，讲述了香港

纪律部队首次进入狱中查案的全过

程，揭秘极端环境下不为人知的残酷

真相。由于这一特殊的背景设定，古

天乐饰演的 ICAC 首席调查主任此次

将卧底狱中，面临职业生涯中最大的危

机挑战。

电影《反贪风暴 4》由天马影联影

视、耳东影业、天津猫眼微影文化传

媒、东方影业、墨客行影业、上海天马

联合影视、上海鸣肇影视、佛山东天影

视出品。 （影子）

本报讯 动画电影《驯龙高手 3》作

为该系列完结篇经受住了观众挑剔严

苛的眼光，北美烂番茄新鲜度高达

92%，全球票房已达 3.8 亿美元。自影

片上映以来，超 20 万人在票务平台给

出了五星好评，猫眼评分高达9.1。
作为改编自经典文学的动画电影，

《驯龙高手》系列不仅讴歌了激昂的人

龙史诗、感人的伙伴情意，更用点睛笔

墨展现了独具魅力的女性精神。在影

片发布的“传奇女性”片段中，女性角色

聪颖智慧、博大胸怀、勇敢担当的特点

就得到了淋漓彰显：面对深陷“自卑”的

小嗝嗝，母亲沃尔卡与女友阿丝翠德不

离不弃温暖陪伴，她们指出他的弱点，

并给予他无条件的相信与爱。

片中备受观众喜爱的两位女性角

色沃尔卡与阿丝翠德，也是影片原著作

者，克蕾熙达·柯维尔塑造的满意之

作。对她来说在作品中能创造出又燃

又温柔，同时能获得观众喜爱或仰慕的

女性角色至关重要，“未来需要这样的

人物，我们需要女孩们在银幕上看到这

些强大的女英雄”，而突破固有母亲形

象，兼顾优雅与酷的沃尔卡和聪慧出众

的阿丝翠德正是强大女性的代表。

（杜思梦）

英国哲学家罗素曾说：“中国至高

无上的伦理品质中的一些东西，现代

世界极为需要”。影视作品如何提炼

中华优秀文化中具有当代价值、世界

意义的文化精髓是时下每个影视人的

追求。影视创作如此，如影随形的影

视营销亦是如此。李军认为不仅弘

扬中华文化，而且注重国际文化交

流，他以“大营销”的国际平台思维打

破传统营销局限，将影视营销引入国

际传播高度。打破东西文化壁垒、搭

建国际性影视文化交流合作桥梁的

美国亚洲影视联盟应运而生。该联

盟搭建国际影视文化交流的桥梁，连

接各国影视精英，让亚洲优秀影视作

品和东方文化从此高端平台更深、更

广地走向世界，亦将北美影视精品与

文化引进亚洲。

作为美国亚洲影视联盟副主席，

李军助推东西方文化沟通合作，彼此

共振发力，为促进国际影视文化交流

合作作出巨大贡献,凭借在国际文化交

流中取得的突出成绩，在 2018年 10月

26 日获得纽约州众议院颁发的“国际

文化交流贡献奖”。2018 年美国亚洲

影视联盟举办了美国亚洲影视节重磅

活动美国亚洲影视精英高端论坛和美

国亚洲影视节金橡树奖颁奖盛典，国

际影视精英共襄盛举，众多优秀影视

作品光辉亮相，《红海行动》一展华语

电影风采，《版纳风云》绽放民族之光，

《最美的青春》展现中国环保贡献等。

在李军看来，影视剧推广首先要

解决“翻译”问题，即用娱乐化手段将

影视剧的主题、看点重新包装，通过嫁

接当下网络热点和青春潮流文化，令

其接地气、接人气。同时还要解决“1+
1>2”的问题，即以优势互补的方式对

影视剧作品进行立体式营销。李军认

为，“以国际平台思维打破传统营销模

式的大营销，是新时代讲好中国故事

至关重要的途径”。

李军延伸战略布局，将平台化模式

运用于中外影视文化交流与合作上，促

进影视营销在全媒体时代，更有机会突

破地理的阻隔、语言的障碍，向世界呈

现更加多元真实的中国形象。在他的

带领下，君和传媒在国内影视传播、国

际文化交流中均取得突出成绩。

李军表示，2019年，他将带领君和

传媒大力推动中国文化走出去，积极

践行创新驱动发展，促进和而不同、兼

收并蓄的文明交流，进一步助推中国

优秀影视作品的国际化传播。

除了渠道的多元化，君和传媒在

运用整合营销的同时，更强调精准，

根据不同剧目设计不同的传播策略，

有重点地选择不同的传播路径组

合。“全媒体矩阵营销法”的内核，就

是依据项目特色与营销诉求，采取传

统媒体、新媒体等多种营销手段和渠

道组合，从而在打造特色营销内容之

外，形成彼此互动、互为补充的营销

矩阵网络，从点、线、面、体全方位信

息轰炸，不留死角。“全媒体矩阵营销

法”是让《最美的青春》、《你迟到的许

多年》、《黄土高天》、《外滩钟声》等

献礼剧闪耀荧屏的法宝。

多年来，李军始终站在营销一

线，以创新理念打造影视娱乐文化

品牌，其所带领的君和传媒团队，迄

今已服务 500 多个影视娱乐项目，斩

获国内外各类影视娱乐大奖 200 余

项，君和传媒被广电总局旗下杂志

评为“中国最具影响力电视剧宣发

公司”。2018 年末，李军斩获新时代

中国经济优秀人物奖，再次证明了

君和传媒的营销实力与品牌影响

力。李军运用被国家版权局认证并

保护的“全媒体矩阵营销法”，迄今

为止已服务众多项目，取得巨大成

功。在助力众多影视剧实现“巧投

入、大动静”营销效果的同时，君和

传媒也被行业及媒体誉为“中国影

视营销国家队”。

全媒体时代的到来，让君和传媒

着眼于整合营销，其将各个独立的营

销体系综合成一个整体，让传统媒

体、新媒体、自媒体相互补充，优势叠

加。而用娱乐化手段将影视剧的主

题、看点重新包装，通过嫁接当下网

络热点和青春潮流文化，令其接地

气、接人气。在当前的市场环境中，

全媒体互补共振，成为影视营销的重

要手段，在未来，“全媒体矩阵营销

法”也将取得更多营销佳绩。

2018 年 12 月 29 日，由新华网、

《环球时报》社、中国亚洲经济发展协

会主办的 2018 中国经济高峰论坛暨

中国经济年度人物颁奖典礼在京召

开。大会共由年度人物、高端对话、

圆桌论坛、商机推介等四个板块组

成，并颁发年度大奖，柳传志、李书

福、李彦宏、曹德旺等上百位中国经

济领军人物获得各项大奖。君和传

媒 CEO 李军凭借突出的营销贡献与

杰出的营销成绩，荣膺 2018 新时代中

国经济优秀人物大奖。

对影视行业来说，2018 年是个特

殊的年份。为献礼改革开放 40周年，

在这一年里，荧屏上涌现了众多好

剧，这些影视剧深入生活、立足现实、

满怀激情，反映现实。其不仅是对改

革开放 40 年恢弘历史的观照、回望，

更是对美好生活、家国情怀的讴歌、

礼赞，在荧屏上重现了一个个令人肃

然起敬的时间节点。

2018 年也是君和传媒力争上游、

踏实奋进、紧跟时代脉搏的一年，李

军带领团队运用独创的“全媒体矩阵

营销法”，助力营销多部大剧，并让入

选国家广播电视总局纪念改革开放

四十周年第一批推荐剧目的《最美的

青春》、《你迟到的许多年》、《黄土高

天》、《外滩钟声》等剧在 2018 年扎堆

的献礼剧中脱颖而出，大放异彩。

◎四部献礼剧闪耀改革献礼季“全媒体矩阵营销法”大放异彩

◎创新宣传理念打造营销品牌 多元渠道互补共振不留死角

◎ 助推影视作品国际传播 书写新时代影视大营销

中国电影基金会吴天明青年电影专项基金
2019“大师之光”青年编剧高级研习班收官

青春悬疑电影《双生》定档4月19日

路阳执导《刺杀小说家》杀青
雷佳音杨幂董子健之外还有“秘密武器”

《驯龙高手3》原著作者：“我们需要女性英雄”

《反贪风暴4》定档4月4日

李军在第十六届中国经济人物年会颁奖晚宴上发言

君和传媒CEO李军获2018新时代中国经济优秀人物大奖


