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■文/本报记者 林琳

■文/本报记者 郑中砥

本报讯（特约通讯员 林良敏）4月

2 日，由上海电影评论学会、上海银星

皇冠假日酒店、上海电影资料馆联合主

办的第 27 届“上海电影评论学会奖”

（又名上海影评人奖）颁奖礼在沪举

行。上海电影评论学会以全体成员初

选、评审委员会终选的方式，评选出了

年度国产电影十佳和年度新人新作及

理论评论贡献奖。

《红海行动》、《无问西东》、《我不是

药神》、《无名之辈》、《暴裂无声》、《无

双》、《狗十三》、《冥王星时刻》、《江湖儿

女》、《阿拉姜色》等十部影片荣膺 2018
年度国产电影十佳。

评委会将年度最佳理论评论贡献

奖授予上海大学上海电影学院陈犀禾

教授和复旦大学周斌教授。

最佳新人男演员由朱耕佑（《未择

之路》）获得，田天凭借在电影《北方一

片苍茫》中的优秀表现获得最佳新人女

演员奖，韩家女、钟伟、文牧野凭《我不

是药神》共同获得最佳新人编剧奖，最

佳新人导演奖由黄渤（《一出好戏》）摘

得。

就像在数年之前，没有人知道博

纳会走出一条“主旋律商业大片”之路

一样，今天，似乎也没有人知道欢喜传

媒在“导演合伙制”、欢喜首映精选平

台、与猫眼战略牵手的“三驾马车”中，

最终将奔向何方。但能够确定的是，

欢喜对前路充满信心。与其他同行谨

慎度日不同，在已经过去三分之一的

2019 年，欢喜传媒大动作不断，“2019
会是我们业务持续改善的一年”，欢喜

传媒执行董事项绍琨自信地说。

这对于欢喜来说绝非一句口号，

接连不断的头部项目是欢喜传媒的底

气所在。2 月的欢喜传媒集团财报上

显示，仅《疯狂的外星人》保底就让欢

喜传媒入账 7亿。更遑论接下来即将

展开的《囧妈》、《一秒钟》、《高级动

物》、《身不由己》等头部电影项目，以

及张一白和王家卫分别执导的网剧

《疯犬少年的天空》和《天堂旅馆》。

欢喜传媒国内独有的导演合伙制

让它在抢夺头部华语影视资源中占尽

优势。宁浩、徐峥、陈可辛、王家卫、张

一白、顾长卫、张艺谋……每一个都是

华语电影中响当当的名字。从这个角

度看，欢喜传媒颇似早年间的美国梦

工厂，但它拥有的“法宝”显然比梦工

厂更多。

欢喜传媒与导演合伙制同时存在

的另一“法宝”，是被视为重要板块的

欢喜首映平台。欢喜首映在今年的后

春节档凭借线上线下无缝衔接、独播

《疯狂的外星人》占尽风头，并在猫眼

APP接入端口实现合作引流。而随着

猫眼在 3 月 12 日以 3.9 亿港元（约合

3.327 亿元人民币）认购欢喜传媒 2.36
亿股股份，与欢喜传媒实现全面战略

合作之后，未来的欢喜首映在线上引

流上显然拥有了更大空间。欢喜首映

“中国版Netflix”的雏形渐现。

短短三年多，欢喜传媒异军突起

的速度之快，让观者还来不及定义，就

已经奔出了原有的定义范围。近日，

记者专访了欢喜传媒 CEO 项绍琨，从

他口中得知了欢喜传媒在业务模式、

盈利方式和项目布局上的规划设计。

从项绍琨的介绍中，我们或许可以尝

试描摹出欢喜传媒这个迅速崛起的影

视巨擘的轮廓。

内容！内容！优质内容！

在采访中，项绍琨最常提到的一

个词就是“内容”，无论是以导演合伙

制的方式捆绑头部创作资源，还是以

流媒体播放平台的形式进行精品内容

的输出，项绍琨认为，归根到底都是由

于“欢喜传媒是一家着力于打造优质

内容的公司，我们要持续不断地进行

头部内容的生产”。

据项绍琨介绍，自 2015 年宁浩、

徐峥、董平与他共同创立欢喜传媒集

团以来，整个 2016年欢喜的业务重点

都在导演合伙制的布局，可谓“启动

最早、花费时间最长”，这一年，欢喜

传媒迎来了宁浩、徐峥、陈可辛、王家

卫、张一白、顾长卫、张艺谋等一批业

内颇具口碑和号召力的华语导演。

“与其他公司热衷于‘圈演员’不同，

欢喜传媒选择绑定导演，是因为我们

认为顶级导演是优质内容的保证。”

项绍琨说。

深度捆绑导演的背后，是欢喜付

出的高昂代价，欢喜传媒 2016年度财

报显示亏损 12.54亿港元，其中以股份

为基础的付款额高达 11.2 亿港元，绝

大部分用于支付给导演股东的非现金

股票支出。

即使是在最艰难的时刻，项绍琨

也仍然坚信导演合伙制的力量，“导演

合伙制的核心是让公司与导演形成一

个利益共同体，让导演们不用担心钱

的问题，全心全意投入到优质内容的

创作之中，未来，导演们以欢喜传媒股

东的方式在股市上获得收益。”项绍琨

这样解释导演合伙制的共赢模式。

经过 3 年的“导演储备阶段”，欢

喜传媒 2018 年推出的两部电影《我

不是药神》与《后来的我们》都成为年

度爆款，同年，更与张艺谋达成合

作。导演合伙制开始不断显现出它

的优越性，今年 2 月欢喜传媒发布公

告，公司已经全数收取由《疯狂的外

星人》带来的 7亿元人民币保底收入，

该片成本为 4 亿，保底带来的利润达

到了 3 亿。

接下来，欢喜还将推出张艺谋导

演的新片《一秒钟》、徐峥导演的《囧

妈》、唐大年导演的《生不由己》、高群

书监制的《高级动物》，以及张一白导

演的剧集《疯犬少年的天空》等一系列

影视作品。

面对《囧妈》遭遇“徐峥酬劳占比

近半”的争议，项绍琨解释了徐峥酬劳

的构成，“徐峥在这部影片中身兼编

剧、导演、制片人、主演等多个角色，我

们支付的是合理的价格。同时，他也

对这个项目未来的表现充满期待，“我

们对徐峥导演完全信任，同时，我们也

对《囧妈》的品质与市场表现充满信

心。”项绍琨说。

精品！精品！精品平台！

欢喜首映是欢喜传媒打造的精品

线上点播影视平台，目前拥有超百万

注册用户，每位用户可通过单片付费

点播或是VIP包月两种方式进行内容

观看。目前该平台已经先后实现了贾

樟柯《江湖儿女》与宁浩《疯狂的外星

人》线上线下的无缝对接，后者在欢喜

首映的点播量超60余万人次。

采访中，项绍琨向记者讲起了欢

喜首映的创建初衷，“我们从一开始就

定位于精品路线，从欢喜首映平台当

前上线的国内外影片中不难发现，影

片数量虽不算太多，但每一部都称得

上是精品影片。”

在当前国内流媒体平台已经形成

优酷、爱奇艺、腾讯三足鼎立的稳定局

面下，仅凭“精品”二字或许很难撼动

这三巨头的地位。但意想不到的是，

项绍琨告诉记者：“欢喜首映与‘优、

爱、腾’不是市场竞争关系，我们是这

几家平台的补充。我们不会花费过于

庞大的资金去大量购买内容，我们会

定期精选一部分内容。同时，我们出

品的影片和剧集也会放在这个平台上

进行点播。”看来，欢喜首映的精品路

线确实彻头彻尾，导演合伙制度带来

的丰富作品资源也给了欢喜十足的信

心。

说到底，欢喜首映平台与欢喜传

媒的导演合伙制有一个共用的特点，

即对精品内容的重视。导演合伙制为

欢喜传媒创造了优质的头部影视内

容，而欢喜首映则以流媒体平台的形

式将这些优质内容输出给观众。

纵然市场变幻莫测，但手中握有

稀缺导演资源与精品内容资源的欢喜

传媒像是攥住了定海神针，稳坐钓鱼

台。今年3月猫眼与欢喜的联姻，便是

看中了欢喜手中的这张内容牌。随着

猫眼入股欢喜，欢喜首映平台也将更

大程度地接收到猫眼的流量与技术利

好。目前，猫眼平台、猫眼微信小程

序、美团等已经全面接入到欢喜首映

的播放端口。

根据欢喜的公布，猫眼完成 3.9亿

的入股之后，会按计划将其中的 1 亿

港元用于发展欢喜首映平台、约 1.9
亿港元用于影视内容投资、制作及购

买，剩下的 1 亿港元用于一般营运资

金。

由西蒙·韦斯特执导，王学圻、昆

凌、窦骁、詹森·艾萨克等主演的视效灾

难动作大片《天·火》计划年内在全国公

映，其海外发行规划也颇具分量。该片

的出品方亚太未来影视（北京）有限公

司董事长董文洁日前接受了本报专

访。作为总制片人的她清晰地说出了

“拍给全世界观众看”的雄心。同时，她

表示这是一部“中国故事+国际制作”的

商业大片，希望借此探索中国电影“走

出去”的道路。

《天·火》不只是一部给中国观

众看的电影

《天·火》的故事，用一句话概括就

是讲述了一群人在面对火山爆发的危

难时刻如何自救与救人、逃出生天的故

事。正是这样一个非常明确清晰的商

业类型片，承载着中国出品方的雄心

——拍一部给世界观众看的中国电影。

“《天·火》不只是一部给中国观众

看的电影。”董文洁开门见山，在采访一

开始就向记者表达了《天·火》的定位。

目标不是光有决心就能完成的，但

目标就像一座灯塔，可以让人找到方

向。作为总制片人，董文洁和她的团队

首先要讲述一个对全世界观众而言都

没有观影门槛的故事。于是，“视效、灾

难、动作”这三个关键词便聚合在她面

前。“灾难片以大场面、视觉效果为主，

不会像剧情片等类型有较高的观影障

碍和理解门槛，因此是比较适合国际化

的类型。”董文洁说。

也正因如此，从一开始，董文洁便

组织了一个非常国际化的制作团队，如

导演西蒙·韦斯特、艺术总监保罗·科

比、摄影指导艾伦·卡迪略、动作指导努

恩·欧萨提等。“虽然《天·火》讲的是一

个中国故事，但我们希望在电影制作的

方方面面，都拿出一部符合国际大片审

美和评判标准的作品。”

《天·火》的内核“很中国”

在《天·火》的故事中，昆凌饰演的

年轻地质学家李晓梦为了研发首个火

山监测系统“朱雀”，带着团队来到天火

岛，而王学圻所演的火山专家李文涛是

李晓梦的父亲。多年前，由于一场灾

难，让李文涛失去了妻子，李晓梦失去

了母亲，也正因如此，为了女儿的安全，

李文涛反对李晓梦去天火岛做科学研

究。

“这是一个典型的中国家庭中的父

女关系，李文涛更是一个典型的中国父

亲。”董文洁说，父亲希望用自己的想法

去规划女儿的人生，而女儿心中装着更

多人的安危，15 年前的灾难和失去母

亲的痛苦更激发了她去天火岛做研究

的热情和志向。“《天·火》是典型的中国

故事，中国人物，中国情感。”

在董文洁看来，除了亲情之外，影

片中还有浓浓的友情、爱情，是一个关

于爱与勇气、选择与放弃、自救与互助

的英雄故事。“影片中的爱和牺牲精神

在全世界是共通的，因此，从情感内核

上看，《天·火》也是一个讲给世界观众

的故事。”

昆凌的表演让人惊喜

在大多数人的印象中，昆凌是艺

人，是周杰伦的妻子。之所以选择她作

为本片的主演，董文洁认为是因为昆凌

非常适合这个角色。“李晓梦的角色设

置是一个混血儿，需要很好的双语能

力。”昆凌正好具备这两点要求。“此外，

正因为昆凌此前大银幕作品不多，能给

观众带来更多的新鲜感。”董文洁说。

令董文洁惊喜的是，昆凌不仅天资

聪颖，而且特别刻苦努力。为了更好地

饰演角色，昆凌自己聘请了一位表演指

导进组，帮她研读剧本、体会人物，琢磨

表演的每一个细节。除了大量的动作

戏外，饰演女儿的昆凌与“父亲”王学圻

的感情戏也非常动人，给人以意外之

喜。董文洁表示，“昆凌这次的表演一

定会为她实力圈粉”。

本报讯 由华纳兄弟影片公司出品

的最新DC超级英雄电影《雷霆沙赞！》

已在中国内地全面上映。

官方曝光“反派暴击”版正片片段，

继“喜提”六大神力和猛男外表后，新晋

超级英雄沙赞，再次“喜提”与超级反派

希瓦纳博士首次正面对决的机会。

此次曝光的正片片段中，面对超级

反派希瓦纳博士的首次现身，沙赞少年

心性大发，竟兴奋地与反派“相认”，摩

拳擦掌准备履行作为超级英雄大斗反

派的“职责”。然而少年的激动絮叨在

反派快、准、狠的暴击中戛然而止。在

此前曝光的预告中，子弹重击、木棍加

身都毫发无伤的沙赞，重重落下砸坏警

车之际竟挂彩流鼻血。希瓦纳博士暗

黑揭秘“或许只有魔法才能打败魔法”，

令人不禁更加期待新晋英雄与老练反

派的魔法之争。

片段中遭遇暴击后的沙赞少年稚

气不减，调皮偷袭邪恶博士“隐秘”痛点

的情节更是令人忍俊不禁，尽管“帅不

过三秒”的他，下一秒就被希瓦纳博士

拎着衣角扔上天空重重摔下，亮出自己

是“孩子”的挡箭牌也无济于事。究竟

沙赞能否绝地逆袭？一切将在影院揭

晓。

《雷霆沙赞！》由《安娜贝尔 2：诞
生》、《关灯以后》导演大卫·F·桑德伯格

执导，扎克瑞·莱维、亚瑟·安其、马克·
斯特朗、杰克·迪伦·格雷泽等联袂出

演。影片正在中国内地热映。

（杜思梦）

本报讯 由吴镇宇主演并担当导

演，乔杉、文松、吴志雄、衣云鹤等主

演的喜剧电影《转型团伙》近日片方发

布一组人物海报，由吴镇宇和乔杉领

衔的南北两大“天团”强势集结，五大

主创气势十足、华丽亮相，影片喜感也

呼之欲出。

该组人物海报风格十分酷炫，五

位主创虽神色各异，但都是一副天不

怕地不怕的姿态，全世界唯我独尊的

样子尽显角色的冲击力。吴镇宇手中

握抢，“大佬”姿态尽显无疑。乔杉则

腕戴金表，贵气逼人。文松、吴志雄两

位实力派演员也正襟危坐，“霸气外

露”。最让人惊喜的是首次“触电”的

费曼，他身穿华服却面色凝重，也引人

猜测或许父子俩将要上演反目戏码？

此次不仅是五大主创首度集结亮

相，细节也暗藏玄机。场记板、摄像

机、镁光灯、钞票等一系列元素，都为

电影中的“戏中戏”情节增加了诸多悬

念。吴氏父子兵上阵，吴志雄“大佬

B”气势不减当年，乔杉、文松代表东

北喜剧人迎战“港片”风云人物，南北

喜剧人强势碰撞成为本片最大看点。

据悉，《转型团伙》将于 4 月 19 日

全国公映。

（林琳）

本报讯 己亥年黄帝故里拜祖大

典日前在河南省新郑市举行，献礼影

片《祈福树》全网上线，致敬人文始祖

轩辕黄帝。爱奇艺、腾讯视频、优酷、

哔哩哔哩等视频网站均可搜索点击观

看，同时三十多家媒体也将进行视频

转载。

黄帝故里拜祖大典是炎黄子孙于

农历“三月三”在河南省新郑市礼拜先

祖黄帝的仪式，象征着炎黄子孙同气

连枝、薪火相传，传承了中华民族寻根

敬祖的优良美德，弘扬了中华民族源

远流长的传统文化。

今年的献礼影片《祈福树》讲述了

台湾小男孩华华为了生病的奶奶来到

黄帝故里寻根的感人故事。影片大量

取景于轩辕黄帝故里具茨山，将名胜古

迹和传统文化故事贯穿于影片情景，以

儿童的角度切入，从精神层面深度剖析

根亲文化，展现了华夏民族文化的悠

久历史与生生不息。 （姬政鹏）

本报讯 4 月 4 日，喜剧电影《鼠胆

英雄》在北京举行定档发布会，宣布 7
月 19 日全国公映。导演束焕和主演

岳云鹏、佟丽娅、田雨、韩童生和蔡明

等明星一同出席了活动。

电影《鼠胆英雄》讲述了一个“老

上海”的小混混闫大海，为了女神——

飞乐门舞女杜卿，各种误打误撞之下，

从一个籍籍无名的小人物，成长为受

人尊敬的大英雄的故事。

在《鼠胆英雄》首支预告片中，岳

云鹏将闫大海这个小人物的“怂包”气

质演绎得惟妙惟肖，各种喜剧桥段引

得现场笑声不止。发布会现场同时曝

光了首款海报。画面中，岳云鹏胸口

衣服上画有大大的靶心，闫大海双手

紧握已经点燃引信的手榴弹，害怕又

想要勇往直前“英勇就义”的表情，喜

感十足。“不要怂，就是干”的宣传语，

预示着这个小人物一路过关斩将，制

造诸多笑料。

从编剧跨行到导演，对束焕来说，

像是离开了‘舒适区’，要去一个很危

险的地方：“你要跨越一个特别宽的鸿

沟。”而这中间，编剧大多对电影拍摄现

场很陌生，就是一大挑战。好在束焕拉

来好哥们“金马”、“金鸡”最佳摄影邵丹

来给自己壮胆：“我来保证故事完整

性，现场的这些镜头、灯光、走位等等，

全部是邵导来负责。”两位导演新人的

完美合作，就像是对剧情和画面上了

双保险，岳云鹏就没少感叹：“束焕邵

丹他们俩就像双剑合璧，缺一不可！”

（林琳 杜思梦）

欢喜传媒逆市而起
多项目支撑2019业务增长

微电影《祈福树》全网上线

《雷霆沙赞！》曝光“反派暴击”版片段

第27届上海影评人奖揭晓

《转型团伙》发布人物海报

喜剧电影《鼠胆英雄》定档7月19日

《天·火》总制片人董文洁：

这是一部给世界观众看的中国电影

佟丽娅、岳云鹏


